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No ano de 2024, o Instituto Braudel e o Programa Circulos de Leitura
reafirmaram seu compromisso com o debate publico de qualidade
e a educacao brasileira. Nas escolas, enfrentamos os desafios de
um sistema educacional marcado por desigualdades histéricas e
pela necessidade urgente de transformacao. Vivemos em um pais
onde a leitura critica e o pensamento independente ainda nao sao
uma realidade para todos os jovens, e € exatamente essa lacuna que
buscamos preencher.

Acreditamos na educacao como base para a construcao de cidadaos
preparados para enfrentar os dilemas do presente e construir um
futuro mais justo e prospero. Nosso Instituto entende que a leitura
de obras classicas nao € apenas um exercicio intelectual, mas
também um convite a reflexao sobre a sociedade, a historia e a
condicao humana. Acreditamos na leitura como forga capaz de
promover transformagoes estruturais na sociedade, o que Fernand
Braudel chamou de Longue Durée.

Em 2024, alcangcamos 55 mil jovens em Sao Paulo e no Ceara, levando o
debate literario e a formacao critica para dentro das escolas publicas. Os
resultados que temos visto sao encorajadores: nao apenas melhoramos
Indices de aprendizado, mas também desenvolvemos habilidades
socloemocionails que ajudam jovens a combaterem a violéncia e se
posicionarem no mundo com ética, independéncia e empatia: ler em
grupo € aprender sobre o mistério da cooperacao humana.

15151 instituto
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Essas realizacOes sao possiveis devido ao apoio de educadores
comprometidos, parceiros visionarios € uma equipe apaixonada pela
causa. Como aprendemos com A Odisseia, 0s homens corajosos se
tornam herdis pela ajuda que recebem: de seus companheiros, dos
enviados dos deuses e dos proprios deuses.

Em nome do Instituto Fernand Braudel, deixo aqui meu mais profundo
agradecimento a todos que caminharam conosco neste ano.

A jornada por uma educacao que forma cidadaos criticos e éticos
continua. Cada jovem que participa tem o potencial de transformar
o Brasil.

Muito obrigado por fazerem parte desta causa.

Henrique Dau
Diretor Executivo
Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial
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DESVENDANDO A
SABEDORIA DOS CLASSICOS

Ha 24 anos, o programa Circulos de Leitura atua como uma iniciativa de interesse social e cultural, com o objetivo de democratizar e proporcionar
acesso gratuito a literatura. Estimulamos a familiarizagao de jovens com livros e o gosto pela leitura, buscando ampliar o repertorio cultural
dos participantes e enriquecer suas experiéncias, desvendando a sabedoria dos classicos e acessando o conhecimento e o legado contido nas obras.

O projeto também visa aprimorar a capacidade de trabalho em grupo e o protagonismo juvenil ao formar multiplicadores que possam replicar as agoes
pro-leitura, ampliando o impacto do método desenvolvido no programa, além de ampliar e constituir acervos literarios em bibliotecas publicas, escolas
e assoclacoes civis voltadas a cultura e educacao, com énfase em locais onde o acesso aos livros e a cultura é escasso.

Como fazemos

Formacao de grupos Realizacao de oficinas Acompanhamento Realizagao do concurso
. . . . e~ . ~ . . H L 3 /]

de leituras nas escolas Distribuicao de kits de formacgao de leitura: dos grupos de leitura literario “Lembrancas da
. . Ve ~ . = . = . = n

e comunidades de livros para os nucleos formacao inicial e online e presencialmente Leitura’, como forma de

com mediacao dos de leitura participantes. continuada de jovens e por meio de visitas e incentivar a escrita

multiplicadores formados. adultos multiplicadores. diarios de bordo. e publicagao de textos
autorais dos jovens.

1 braudel
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PARTICIPANTES
DO PROGRAMA

CEARA

301 Escolas
131 Municipios

SAO PAULO

37 Escolas
26 Municipios

2024 3 3 8

escolas
em 2024

5 B mil alunos

Ensino Médio CE

G 50 mil

Ensino Fund. CE
@ 2 6mil

Ensino Médio CE

Zona Leste ||

@ 1,3mil

Centro Paula Souza

@ 11mil

Ensino Fund. CE

Zona Leste |l

Centro Paula Souza

1 braudel
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DISTRIBUICAO E
OBRAS TRABALHADAS

Materiais Pedagogicos Produzidos

Lembrancas da Leitura 2022 Contos para Recordar Lembrancas da Leitura 2023
(Org. Circulos de Leitura) (Org. Circulos de Leitura) (Org. Circulos de Leitura)

i\

Cartas a um Jovem Poeta Declaracao de Amor a Poesia O Chéo Adormecido no Bau dos Sonhos
(Rainer Maria Rilke - Org. Circulos de Leitura) (Org. Circulos de Leitura) (Eliane Accioly Fonseca - Org. Circulos de Leitura)

+60mil

= Entreques
Ilvros em 2004

Materiais Pedagogicos Adquiridos

O Lugar A Libertacao dos Bichos | Trilogia O Avesso da Pele

(Annie Ernaux) (Leandro Franz) (Jon Fosse) (Jeferson Tenoério)

Primeiras Estorias Kafka e a Boneca Viajante | A Tempestade
(Guimaraes Rosa) (Jordi Sierra i Fabra) (Shakespeare)

1=1=1 braudel
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DEPOIMENTOS

"O Programa Circulos de Leitura cria espacos de encontros,
reencontros, partilhas, historias, reflexoes e experiéncias que vao alem
da leitura em si. Viver o Circulo € aprender a ouvir o outro e se ouvir,
pOIS NOS conectamos com as situagoes apresentadas nas obras lidas,
COM N0SSas experiéncias pessoals e, especialmente, com as pessoas
que participam do projeto, pessoas essas que viamos todos os dias na
escola, mas nao tinhamos a oportunidade de conversar e realmente
conhecé-las. Os Circulos tem essa funcdo de partilhar muito mais que
0S N0SSOS pensamentos a respeito dos capitulos, ele é essencial em
nos unir, nos tornar mais humanos, mais empaticos e mais amorosos,
porque nele aprendemos a escutar ativamente o outro, a entender seu
ponto de vista, concordando ou hao, mas mantendo, acima de tudo,

o respeito. E por meio dele também que transformamos nossos dias
dificeis em leves, pois 0s Circulos € o lugar no qual podemos ser nos
mesmos, é o momento do dia em que deixamos os problemas de

lado e nos entregamos completamente a leitura que nos edifica, nos

faz refletir e ensina a nos expressar.”

Aluna do Ensino Médio )
E.T.E.C. DRA. RUTH CARDOSO - SAO VICENTE, SP

“Os classicos me ensinaram sobre a vida. Me ensinaram a
observar as pessoas a minha volta, a ser mais sensivel e a me
comunicar com o mundo. [...] Agora tudo o que eles me ensinaram
eu guardo em mim para passar adiante as belas historias que
eles me contaram. Por isso, sou grata ao Circulos de Leitura, que
me ensinou a ser amiga de livros. Posso, agora, ouvir e ler suas
historias nao s6 com meus ouvidos e olhos, mas também com
0 meu coracao. Aprendi a me comunicar entre linhas e palavras,
achei meus herois e assim passel do camelo para o lego e do leado
para a crianca, conquistando meu proprio mundo. Gragas aos
livros aprendi a ser mais humana.”

Aluna do Ensino Médio )
EE HECKEL TAVARES - SAO PAULO

1 braudel
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DA LEITURA




CONCURSO
LEMBRANCAS

DA LEITURA

Em 2024 foi realizada a quinta edicao do Concurso Lembrancas Em dezembro, também realizamos dois eventos de lancamento do
da Leitura, que estimula os participantes do projeto a realizarem livro, na Aldeia da Chama e na Casinha, que contaram com a presenca
producoes escritas a partir das leituras e aprendizados que tiveram dos autores, participantes, equipe e patrocinadores. Essas ocasioes
com o Circulos de Leitura. O concurso € um dos principais pontos celebraram com muita alegria o encerramento do ano em noites
de consolidagao cultural do jovem em formacao, pois o concurso repletas de historias e reflexdes, destacando o impacto transformador
possibilita que ele compile todo o repertério adquirido ao longo dos da leitura e sua importancia como ferramenta para o desenvolvimento
encontros do Circulos de Leitura em um texto ou ilustragao. pessoal e comunitario.

Este ano recebemos 566 inscrigoes para o concurso, que Os eventos foram ainda mais especiais gracas ao engajamento de
resultou no livro Lembrangas da Leitura: Ir ao Encontro do Mundo, todos os presentes, que contribuiram para tornar essa celebragao
uma compilacao dos melhores textos escritos. A obra reune textos iInesquecivel.

de alunos, professores e alumni do Programa Circulos de Leitura,
refletindo suas experiéncias e as conexoes criadas através das

obras literarias exploradas ao longo do programa. Cada texto M
é uma janela para as vivéncias e perspectivas unicas que a ACESSE O LIVRO AGORA

literatura proporcionou.

1=1-1 braudel
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https://www.braudel.org.br/material-de-apoio/
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SEMINARIOS



OLUGAR DO

PENSAMENTO LIVRE

Desde a fundacao do Instituto, promovemos seminarios e
oficinas culturais que contam com a presenca de membros
notaveis da sociedade civil, como escritores, politicos,
jornalistas e artistas.

O Instituto se destacou pela exceléncia na conducao de
debates sobre economia, violéncia, urbanismo, educacao,
cultura e democracia, tendo organizado centenas de
encontros ao longo das décadas. A Casinha, localizada em
Higiendpolis, € o ambiente onde os encontros ganham vida.

1 braudel
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Yale vai a Casinha

Em maio, tivemos uma sessao especial com alumni brasileiros de Yale, que, a partir da leitura da obra
Sobre a Vida e o Viver, puderam discutir diferentes conceitos de uma vida feliz e dialogar com base
em suas proprias realidades e pontos de vista.

Os alumni e jovens debateram sobre o papel do compromisso humano na constru¢cao de uma
sociedade mais justa e sdlida, bem como sobre a importancia de criarmos uma rede de apoio que,
embora permanentemente desafiadora, torna a jornada menos solitaria.

Tabata Amaral conhece os jovens
membros do Circulos de Leitura

Ainda que apartidarios, acreditamos na politica como ferramenta de transformacao da sociedade.
Dentro do nosso objetivo de promover eventos que apoiem essa transformacgao social dos jovens,
recebemos em maio na Casinha do Circulos de Leitura a deputada federal e candidata a prefeitura
de Sao Paulo, Tabata Amaral, para discutir com os jovens os desafios da cidade de Sao Paulo.

A partir da leitura de Nietzsche, tivemos uma boa conversa sobre educacao, cultura, urbanismo
e democracia, com a presenga dos jovens do Circulos para discutir e debater ideias relevantes
para a comunidade.

1=1=1 braudel
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EUA 2024: Mundo em Jogo

Promovemos um debate sobre as eleicoes americanas liderado pelos jornalistas José Néumanne
Pinto e Norman Gall. O seminario "EUA 2024: Mundo em Jogo", um evento dedicado a analisar os
desdobramentos e impactos globais das elei¢cdes presidenciais americanas. Este momento historico,
marcado pela polarizagao e pela vitdria de Donald Trump, gerou intensos debates sobre os rumos da
politica externa e suas consequéncias para o cenario internacional.

O evento promoveu um debate enriquecedor, reunindo especialistas e um publico engajado para refletir
sobre como a politica americana influencia os rumos do mundo. A interacao entre os participantes
destacou a importancia de um didlogo aberto e informado para compreender os desafios de um cenario
Internacional cada vez mais complexo.

Sao Paulo: Caminhos Para O Futuro

Abordamos também o tema “O Urbanismo de Sao Paulo”, reunindo especialistas para debater os
principais desafios urbanos da maior metropole do Brasil. O evento foi uma oportunidade para refletir
sobre as propostas dos dois candidatos a prefeitura de Sao Paulo no segundo turno, destacando os
Impactos dessas politicas no futuro da cidade.

Os palestrantes convidados foram Nabil Bonduki, professor titular de Planejamento Urbano na USP
e ex-secretario de Cultura de Sao Paulo, e Matheus Hector, economista formado pelo Insper, gestor
publico e conselheiro do instituto. A discussao abordou temas cruciais como habitacao, transporte

publico, infraestrutura e adensamento populacional, trazendo a tona diferentes perspectivas e solugoes

para os desafios enfrentados pela cidade.

1=1=1 braudel
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Lancamento do Livro “Ritmo Humanegritico”
com o poeta Cuti

Em novembro realizamos também o langamento do livro "Ritmo Humanegritico”, do poeta, escritor e
mestre em Teoria da Literatura pela Unicamp, Cuti. O evento contou com a mediacao de lvair Augusto,
doutor em sociologia pela Unb e mestre em ciéncia politica pela Unicamp, e Angélica Souza, conselheira
do Instituto Braudel e mestre em comunicacao pela USP.

A obra traz poesias que refletem temas da natureza humana, promovendo reflexdes profundas sobre
a negritude no Brasil e no mundo. Durante o evento, os participantes tiveram a oportunidade de ler e
debater, conectando-se com o legado literario do autor e vivenciar momentos de troca e aprendizado.

Tecnologia e Educacao:
Possibilidades e Desafios da IA

Em dezembro, debatemos os desafios da Inteligéncia Artificial na educagao, no seminario intitulado
"Tecnologia e Educacao: Possibilidades e Desafios da IA". O evento foi mediado por Marcia Azevedo,
coordenadora do grupo de trabalho sobre a IA Responsavel na Educacéo, pela Catedra Oscar Sala
(IEA - USP) e de Claudia Helena, pesquisadora do mesmo grupo.

Os participantes puderam interagir com os palestrantes, explorando questdes como ensino hibrido,
competéncias do futuro e o papel da educacgao na preparagao para um mundo em constante
transformacao. O evento reforcou a importancia de um dialogo aberto entre educadores, pesquisadores
e a sociedade para garantir que os avang¢os tecnologicos sejam usados de maneira ética e responsavel,
e foi transmitido ao vivo pelo Youtube, que teve também a participacdao dos nossos parceiros no Ceara.

1=1=1 braudel
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PROJETOS



FORMACAO

Formacao de Multiplicadores e Professores People Strategy e Aldeia da Chama

Em 2024, mais de 1.100 multiplicadores participaram dos mais de 100 Seguimos com nossa parceria com a People Strategy, que fornece treinamento
encontros de formacao, totalizando cerca de 2 mil jovens cadastrados de lideranga para nossos multiplicadores e professores. A People Strategy integra
na rede de alunos voluntarios aptos a conduzir a metodologia do programa a abordagem de Estratégia e Planejamento com a implementacao da Gestao por
Circulos de Leitura em suas escolas. Competéncias e o Desenvolvimento Humano, contribuindo para o aprimoramento

das habilidades multidisciplinares dos participantes.
Ao longo do ano, cerca de 500 professores e educadores parceiros

foram formados pelo programa de formacao continuada em literatura Também consolidamos nossa parceria com a Aldeia da Chama, um espaco
oferecido pelo Instituto Braudel. dedicado a apoiar a ampliagao de horizontes, perspectivas, melhoria da qualidade

de vida e o exercicio da cidadania dos jovens. Com essa parceria, conseguimos
Essas iniciativas promoveram um impacto significativo na pratica pedagdgica, complementar os trabalhos realizados na Casinha e oferecer uma alternativa de
ampliando o alcance das discussoes literarias. A troca de experiéncias entre ponto de cultura aos participantes do programa.

alunos e educadores fortaleceu a rede de aprendizado colaborativo nas escolas.

1=1=1 braudel
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MENTORIA

Historia

Na Grécia Antiga, os jovens, antes de ir para o mundo, precisavam saber
de cor a Odisséia de Homero. Na histdria, Telémaco precisava de ajuda
para sair da situagao em que se encontrava e a Deusa, Palas Atenas, se

disfarcava de Mentor para orientar o jovem a fazer a viagem.

Inspirados nessa ideia, a Odisseia foi a primeira obra lida no Circulos

de Leitura em Diadema, ha 24 anos, e também motivou a criagao da

Jornada de Mentoria.

Em 2024 promovemos a quarta edicao do projeto de Mentoria, onde
conectamos os jovens multiplicadores do projeto com empresas e pessoas

malis experientes no mercado de trabalho.

O mentor € uma pessoa que acumula experiéncia de vida e compartilha
suas descobertas com os multiplicadores do projeto, contribuindo para

sua formacao integrada. Para o mentor, esse encontro permite um retorno
a um tempo de sonhos e possiblidades: ele vé em seu mentorado aquele

jovem aprendiz que um dia ja fol.

braudel
instituto

A jornada de mentoria acontece em cinco etapas, cada uma com
encontros entre mentor e mentorado com temas pré-definidos pela

equipe pedagogica do Instituto.

Em 2024 atingimos a marca de 250 mentores inscritos no
programa, e promovemos mais de 400 encontros de mentoria que
tornaram os jovens mais preparados para enfrentar os proximos
caminhos da estrada da vida.

21



TRAVESSIAS

No Circulos de Leitura, referimo-nos as visitas guiadas a equipamentos
culturais da cidade como “Travessias”, simbolizando o momento
de passagem desses jovens para o mundo da cultura, da arte e da
sensibilidade.

Acreditamos que a ocupacao de espacos publicos e o acesso
a cidade sao fundamentais para o desenvolvimento cultural e
0 senso de pertencimento dos jovens.

Descubra a Orquestra

Em parceria com a Fitch Ratings — um de nossos patrocinadores, que, alinhado ao
nosso propodsito, acredita no poder transformador da educacao e na importéancia de
tornar a cultura acessivel aos jovens da rede publica de ensino — levamos os jovens
até a Sala Sao Paulo para vivenciarem uma experiéncia de cultura musical.

L3, tivemos a oportunidade de prestigiar o espetaculo do projeto Descubra a
Orquestra, coordenado pela OSESP (Orquestra Sinfbnica do Estado de Sao Paulo).
A visita incluiu uma introducao ao universo da musica erudita, promovendo
aprendizado e percepcao cultural entre os jovens participantes.

15151 instituto

=1 braudel

Casinha Itinerante

Por meio da ‘Casinha Itinerante’, retomamos a conexao com a Fabrica de
Cultura e promovemos alguns sabados de leitura de classicos, oficinas de
poesia, além de momentos de troca de saberes durante os cafés e almogos
com os jovens da Zona Leste de Sao Paulo.

Essa iniciativa nasceu com o objetivo de levar a magia do trabalho
realizado na Casinha — sede do programa — para além dos grupos
que acontecem nas escolas, alcan¢gando as zonas periféricas e
democratizando o acesso a cultura e a literatura.

22
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DIARIO DE BORDO

Os Diarios de Bordo sao relatorios mensais escritos pelos multiplicadores de
leitura nos nucleos participantes - enviados ao longo da execuc¢ao do projeto.
Nesse relatorio, os educadores e alunos compartilham suas experiéncias
de leitura e informag¢des que permitem a equipe do Circulos de Leitura
acompanhar a execug¢ao do programa.

Em 2024 foram recebidos mais de 1.500 relatorios de Diario de Bordo
em comparacao aos 894 recebidos no ano anterior, evidenciando um
significativo aumento no engajamento dos jovens.

Também realizamos reunidoes periodicas com professores parceiros dos

nucleos de leitura das escolas e com as diretorias de ensino dos respectivos
nucleos escolares.

LISTA COMPLETA DE ESCOLAS PARTICIPANTES

1=1=1 braudel
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Exemplos de Diario de Bordo

“O tema abordado durante esse més: “Noites brancas” fez com a nossa
valorizacao se tornasse mais produtiva, levando os pensamentos dos
participantes a um estagio superior de aprendizagem. Além disso, € muito
Importante o0s relatos pessoais de cada um,sendo pontos importantes o
acolhimento para com todos,de modo geral o circuito € mais que um momento
unico de compartilhamento de historias mas também uma forma de estarmos
bem com nos mesmos.”

Francisco Jonas dos Santos Silva

VIRGILIO TAVORA GOVERNADOR EEEP

“Os temas abordados da obra "O pequeno principe” foram de grande
ensinamento em nossa vida. Assim, o0 que chamou mais atengao na obra
foi a vida do pequeno principe onde tem varios ensinamentos sobre nossa
propria vida, como : "A vida nao é facil, mas devemos resistir e tentar de
novo”; A rotina muita das vezes se torna uma coisa chata, devemos sair de
nossa zona de conforto”; “Nao ficar guardando os sentimentos, porque nao
sabemos qual sera a ultima vez que ira falar e amar”...”
Kaliane Portela Gomes

MANOEL MANO EEEP


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1pLaqKHh4wk5II4Pycb4SammUbZVHqFGK/edit?usp=sharing&ouid=106872446583003155508&rtpof=true&sd=true

PARCERIAS
CEARA

SEDUC - Secretaria Estadual
de Educacao - CE e COGEM

No Ceara, lado a lado com a SEDUC- CE, continuamos atuando em escolas do COPEM - Coordenadoria de Cooperagéo

Ensino Médio de todas as vinte Coordenadorias Regionais de Desenvolvimento L .
da Educacgdo (CREDES). Neste ano, o Programa também passou a contar com entre Estado e MUI'IICIPIO da SEDUC
a Coordenadoria de Gestao Pedagdgica (COGEM) como parceiro institucional,
assumindo a articulagao junto as escolas de ensino médio e garantindo a
continuidade das atividades no estado. Essa parceria estratégica trouxe um olhar
mais focado na gestao pedagdgica, o que possibilitou uma comunicagao ampliada
e direta com os professores, figura central para garantir a sustentabilidade do
programa nas escolas.

Demos sequencia também ao projeto de implementacédo do Programa para
escolas municipais do estado em parceria com a COPEM, que teve inicio
em 2023 em trés municipios pilotos. Essa parceria permitiu a ampliacao e
Implementacao do programa em escolas de ensino fundamental |l no estado,
e em 2024 foi expandido para onze municipios e trinta e quatro escolas.

A parceria com a COGEM também viabilizou a ampliagcdo do programa no ensino
meédio, incluindo agora escolas da SEFOR 2. Isso resultou na adesao de mais 12
escolas participantes, fortalecendo ainda mais o alcance do programa no estado.
Como de costume, também realizamos a formacao anual voltada para professores,
multiplicadores e coordenadores, aprofundando a metodologia do Programa
Circulos de Leitura e preparando-os para as atividades nas escolas.

Outro avango importante foi o fortalecimento do didalogo com os parceiros das
CREDEs. Com o apoio da COGEM, passamos a realizar reunidoes periddicas de
acompanhamento, alinhando estratégias e monitorando os resultados do programa
de forma mais consistente.

1, braudel
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PARCERIAS
SAO PAULO

Centro Paula Souza

A parceria entre o Programa Circulos de Leitura e o Centro Paula Souza (CPS) tem sido
fundamental para a promocao da leitura critica entre jovens de todo o estado de Sao Paulo.
Ao longo dos anos, essa colaboragao tem proporcionado a descoberta de jovens talentosos,
expandindo o impacto do programa em diferentes regides do estado. Entre 2023 e 2024, essa
parceria se ampliou consideravelmente, passando de 19 para 26 escolas, que estao agora
distribuidas por todo o estado de Sao Paulo, alcangando 19 municipios diferentes.

Diretoria de Ensino Zona Leste l|

Atualmente atendemos 11 escolas pertencentes a Leste 2. Esse é o publico mais ativo
presencialmente na Casinha, e também o publico em que realizamos mais formacoes e
atividades culturais. Além de formacdes semestrais presenciais na Zona Leste, realizamos
tambeém vivéncia de professores na metodologia, em nossa sede de formacoes.

Com os fortes lagos criados ao longo dos anos, temos o orgulho de termos vinculos fortes
com a coordenacao da Diretoria de Ensino Regional, o que permite que estejamos proximos
da execucao dos Circulos de Leitura nas escolas. Ao longo de 2024, fizemos diversas visitas e
contamos com forte participagado desses jovens em nossos eventos, concursos e atividades, o
que refor¢ca nosso compromisso em desenvolver 0s jovens e apresenta-los a cultura por meio
das oficinas e da literatura.

|-|+| braudel
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CONHECA MAIS OS

NOSSOS
TRABALHOS |

Clique para acessar

()

Conheca
o Programa
em 2 minutos

Documentario: Instagram Circulos:
Conheca o caminho para Viva o dia a dia do
mudar o futuro do Brasil Braudel Circulos

Instagram Braudel:
Siga o nosso trabalho

1=1=1 braudel
17151 nstituto 31


https://www.youtube.com/watch?v=Ostt9-r2PsE&list=PL6K3hB0KW4yiyYeMbeBcp2b07QbuJDFEN
https://www.instagram.com/braudelinstituto/
https://www.instagram.com/circulosdeleituraoficial/
https://youtu.be/UdEiibQ3EPs?si=dI5P6wo5M-somcvd
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